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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

et




SUNUS

Cagimizda hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte yonetim anlayisi da degismistir. Hizla gelisen egitim alanimizda yonetim anlayisi cagin gereklerine
gore degismekte ve gelismektedir. Planli bir yénetim anlayisina uygun olarak gayemiz, amag ve hedeflerini belirleyip bu dogrultuda faaliyetlerini stirdirerek
biyiimektir. Ulkemizde de 2003 yilinda yiiriirlige giren 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu kurumlarina stratejik planlama
yapma zorunlulugu getirilmistir. Yenihaciali ilkokulu/Ortaokulu Midiirligi olarak biz de, 5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun bize ve
kurumumuza yukledigi sorumlulugun geregi olarak, 2019 — 2023 vyillarini kapsayan Il. Stratejik Planimiz Hazirlik Calismalari neticesinde Mudurlugimiz
Stratejik Plani olusturulmustur. Calismalarda, kurumumuzun mevcut durumu analiz edilmis, 2019-2023 Stratejik Planimiza yon verecek bilgi ve belgeler
derlenmistir. “Neredeyiz ve Nereye Ulasmak istiyoruz? “ Sorularina, en dogru cevaplar verilmeye calisilmistir.

166 Ogrencimizle ve 11 egitim galisanimizla daha gelismis daha mureffeh bir okul ortami igin el ele verip galismalarimiza devam etmekteyiz. Hep
birlikte yapacagimiz calismalar ve bu calismalar sonucu erisecegimiz hedefler, bizlere bilim ve teknolojiye katki verebilen cagdas bir kurumda ¢alismanin hakl
gururunu yasatacaktir. Bu biling ve duygularla calismalarimizi sirdiirmekte ve hedeflerimize ulasmak icin yogun caba sarf etmekteyiz. Kurumsal
kapasitemizin 6gretmen ve idari personelin yetkinliklerini artirarak gliclenmesi biitiin bu calismalar sonucunda gerceklesmesi saglanacaktir.

2019-2023 Stratejik planimizin hazirlanmasinda ve emegi gecen tiim paydaslarimiza her alanda destek veren egitim
calisanlarimiza, milli egitim personelimize, yoneticilerimize ve planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Gelistirme Ekibine
tesekkiir ediyorum.

“Planlamada basarisiz olursaniz basarisiz olmayi planlamigsinizdir.”

Murat NAMIK
Okul Miidiir V.
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyad Unvani
Murat NAMIK Okul Midiir V. Murat NAMIK Okul Midir V.
Savags SAYGILI Ogretmen Savags SAYGILI Ogretmen
Dilan MALAL Ogretmen Beyza ELMAS ARIKAN Ogretmen
Mahir SUNDUK Okul Aile Birligi Bsk. | Nilay YEL Ogretmen
Rahime BEYAZCICEK Okul Aile B. Bsk. Yrd. | Ozlem Mevhibe BALIKCI Ogretmen
Avysegiil IBA Ogretmen
Gaye BENLI Ogretmen
Giilhan TOPCU Ogretmen
Muhammed Emir KAYA Ogrenci




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulumuz

Adana’nin Merkezine 23 km mesafede bulunan Haciali mahallesinin tek okulu olan Yenihaciali Ilkokulu/Ortaokulu’nda
2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda 166 dgrencisi bulunmaktadir. Okulumuz 3 binadan olugsmaktadir. Ana binamizda 8 adet derslik,
Ogretmenler odasi, Miidiir ve Miidiir Yardimcisi odalar1 bulunmaktadir. Ek binamizda 1 adet derslik ve spor odast bulunmaktadir.
Bunlarin disinda 1 adet lojmanimiz mevcuttur. Kéytimiiz daha 6énce suanda bulundugu yerlesim bolgesine 2 Km uzakliktaki bir bolgede
bulunmakta iken koytiin su andaki yerlesim yerine tasinmasi ile 1989 yilinda 8 derslikli ilkokul olarak yapilmis ve ayni yil hizmete girmistir.
Okulumuzu daha da gelistirmek icin; 1 Muidur,1 Miidiir Yardimcisi, 1 Ana Sinifi Ogretmeni, 4 Sinif Ogretmeni, 1 ingilizce Ogretmeni, 1 Tiirkce
Ogretmeni,1 Sosyal bilgiler Ogretmeni,1 Beden Egitimi 6gretmeni, 1 Matematik Ogretmeni, 1 Fen Bilimleri Ogretmeni ve 2 ISKUR personeli ile
calismalarimiz stirdiirtiyoruz. Okulun finansman kaynagi Okul Aile Birligi gelirleridir. Okulun icinde etkili bir kurum kiilttirti vardir. Yatay ve
dikey iletisim sagliklidir. Okulda karar alma stireclerine herkesin katiimi saglanir. Okulda veli, cevre okul isbirligi tst diizeydedir.
Bakanligimizin egitim politikalar1 benimsenir ve okula hemen aktarilir. Planli Okul Gelisim Modeli ve TKY uygulamalar: kapsaminda TKY
felsefesine ve ilkelerine uygun olarak model calismalar: etkili sekilde ytrtttiliir. OGYE yoluyla, calismalarda egitime taraf olan herkes temsil
edilir. Okuldaki calismalarda ekip ¢alismasi benimsenmistir. Her 6gretmen egitim teknolojisini kullanmayz1 bilir ve bilgilerini 6gretme siirecine
aktarir. Okulumuz sadece kendi 6grencileriyle faaliyetine devam etmektedir. Koy halki genelde tarim ve hayvancilikla ugrasmakta olup,

ekonomik durumu iyi olan aileler cocuklarini sehir merkezindeki okullara gondermektedirler.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ADANA Tlcesi: YUREGIR
. . . https:/ /www.google.com/maps/@36.8095763,
Adres: Haciali Mah. Atatiirk cad. No:73 Cografi Konum (link):
35.2881282,18z
Telefon Numarasi: | 322 388 41 26 Faks Numarasi: 0
http:// www.yenihacialiilkokulu.meb.k12.tr
e- Posta Adresi: 731683@meb.k12.tr /731681@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
http://www.yenihacialiortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 731683 / 731681 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1989 Toplam Calisan Sayis1 11
Kiz 80 Kadmn 8
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 86 Erkek 1
Sayis1
Toplam 166 Toplam 9
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 18 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 18
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 118 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider Miktar1 46,48 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5,6 Y1l



mailto:731683@meb.k12.tr
http://www.yenihacialiortaokulu.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 1 0 1
Sinif Ogretmeni 1 3 4
Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1
Brang Ogretmeni 0 4 4
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 0 1
Guivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar: | 3 9 12




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 8 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 288 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 8 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 8 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alan1 (m2) 45 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 21 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 4360 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3882

Okul Kapal1 Alan (m2) 478

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayis1 12

Diger (....oceevees ) 0




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana sinif1 7 8 15 5/A 14 13 27

1/A 12 6 18 6/A 8 14

2/A 12 17 7/A 10 17

3/A 9 18 8/A 15 15 30

4/A 3 7 10

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 10 TV Sayist 0
Masatistii Bilgisayar Sayis1 2 Yazic1 Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Say1s1 0
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant Hiz1 4 mbit
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2017 3148,89 TL 2530 TL

2018 7298,89 TL 3501 TL




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

S
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir *:
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikla
dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders arag gerecleri ile islenmeye calisiimaktadir. Siniflarimiz kalabalik olmayip, ders

aralarinda oyunlar1 oynamaktadirlar.
Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzun fiziki sartlar1 yeterli degildir. Okul bahgesinde spor etkinliklerin yapilacag: alanlar
yeterli degildir. Okulumuzda rehberlik servisi bulunmamaktadir.

Ogretmen Anketi Sonuclart:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil davranis biciminin egemen oldugu, Ogretmen
gelisimi igin firsatlarin sunuldugu, yenilikgi galismalara destek olunan bir okuldur. Ogretmenler aras igbirligi yapilmaktadr.

Yapilacak calismalarda 6gretmenin fikri alinmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamakta. Gezi gozlem yapilamamaktadir. Arag geregler eski
olup yenilemekte gticlitk yasanmaktadir.

Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz: Ogretmenle ihtiya¢c duydugum her zaman goriisme imkanim var. Ogrencimle ilgili sorunlar olunca
ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir. Okul temiz ve bakimli olup, 6grenciler icin giris ve ¢ikislarda gerekli
gtvenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler arag ve gereclerle islenip 6grencimle ilgilenilmektedir.

Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulasmaktayim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki olarak yetersizdir. Rehberlik 6gretmeni bulunmamaktadir. Yeteri kadar sosyal etkinlik

ve gezi yapilmamaktadir.
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GZFT (Gigcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmesi.
Calisanlar Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi, Dinamik, tecriibeli,
donanimls, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi.
Veliler Kayit alamindaki tiim c¢ag niifusunun 1l.smifa kayitlarimin yapilmasi, velilerin 6grencilerin

sorunlarma ve egitimine yonelik okul yonetimi ile igbirligi icerisinde olmasu.

Bina ve Yerleske

Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek bir okul olmasi.

Donanim

Teknolojik alt yapinin gtiglii olmasi, hizli bir haberlesme sisteminin olmasi, Kurumsal ag sisteminin

Biitce

Okul gelir kaynaklarimin kullanilmasinda verimliligin esas alinmasi.

Yonetim Stiregleri

Mali Kaynaklarin profesyonelce yonetilmesi, Etkili denetleme sisteminin varligi, Yenilik¢i egitim

anlayismin benimsenmis olmasi

Iletisim Stirecleri

Okul paydaslar1 arasinda etkili iletisim olmas:
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Zayif Yonler

Ogrenciler Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin cocuklara
kazandirilamamasi.
Yabanci dil egitiminin ¢cogunlukla okul ile sinirli kalmas:.

Calisanlar Okulumuzda yeterli dtizeyde yardimci personelin (hizmetli,
teknisyen vb.) olmamasi

Veliler Bazi velilerin 6grenci ve okulla karsi ilgisiz olmasi.

Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine karsi ilgisizlik.

Bina ve Yerleske

Okulun fiziki yapisinin yetersizligi.
Okullarda sosyal, kiilttirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrilan

zamanin ve alanlarin az olmasi.

Donanim Yabanci Dil egitiminin verildigi dersligin teknolojik yotnden
yetersiz olmasi.

Biitce Okulumuzun maddi imkénlarinin yetersizligi.

vb Okulda gtivenlikle ilgili sorunlarin bulunmasi

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Egitime verilen 6nemin artmasi
Ekonomik Ogrenciye ve annelere egitim yardimlar1 verilmesi
Sosyolojik [limizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmas.

Velilerimizin egitime olumlu bakis acisinin olmasi

Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢ok yonlii desteklenmesi
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Teknolojik

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin okulumuzda

egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

Kayit alan1 ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile ilkokula

tum c¢ag niifusunun kaydi yapilmaktadir

Ekolojik Ogrenci - 6gretmen iletisiminin giiclii ve saglikli olmasi, [limizde
iki tiniversitenin ve Egitim Fakiiltesinin bulunmasi
STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir iletisim iginde
bulunmamaiz.

Tehditler

Politik Siav merkezli bir egitim anlayisinin olmasi
Parcalanmis ailelerin sayisinda artis olmast

Ekonomik Okulumuzun diizenli bir gelir kaynaginin olmamas:.
Velilerin okulun ekonomik durumu konusunda duyarsiz
davranmasi

Sosyolojik Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik
farkliliklar

Teknolojik Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Mevzuat-Yasal Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi

Ekolojik Kayit alanindaki Niifus dagiliminin dengesiz olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanmilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasmna iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon | Sinuf Tekrar: Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan [stihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul

Guivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Zorunlu egitimden erken ayrilma

Dezavantajli cevrelerden gelen cocuklar

2
3 | Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi
4 | Hayat boyu 6grenmeye katihm

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Okul yonetiminin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere ayirdig1 zaman

Yabanc dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmasi(Cocuk Kuliipleri)

Okul rehber 6gretmenleri ile Sinif Rehber Ogretmenleri isbirligi, Rehberlik Servisinin Calismalari

Materyal gelistirme

Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara katihm

I[NV [WN

Parcalanmus aileler

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Ogretmenlerde mesleki gelisim

Okullarin kendi harcama biitceleri

Ozel sektor, STK ve yerel yonetimler ile olan isbirligi ve koordinasyon

Calisanlarin 6édiillendirilmesi

Hizmet ici egitim kalitesi

Okulun fiziki kapasitesi

Teknolojik altyap1

DI DN AR WN

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
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BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Ulu Onder Atatiirk'tin “Biiytik Tiirkiye” idealine ulasmay1 hedefleyen; Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve
sorumluluklarinin bilincinde olan, ilmin ve aklin rehberligini kabul eden, insan hak hiirriyetlerine saygili, gevresinin
olanaklarindan yararlanabilen ve gevresini koruyup gelistirebilen, tireten paylasan, kendini gelistirebilen bireyler yetistirmektir.

VIiZYONUMUZ

Yonetici, 6gretmen, personel, 6grenci ve velilerin elbirligiyle, cevrede, bolgede ve tilkede etkin ve nitelikli bir “Model Okul”
olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Milli ve manevi degerleri gozetmek
2) Miikemmellik ve stirekli gelisim

3) Yaraticilik yenilikgilik

4) Hukukun tsttnltgu

5) Giiclii Tletisim

6) Coztim odakl1 yonetim anlayisi

7) Sosyal sorumluluk bilinci

8) Insana sayg1 ve giiven

9) Cevre bilinci gelismislik

10) Teknolojiye uyum

11) Kaliteli hizmet anlayis1

12) Firsat esitligi

13) Etkin ve verimli kaynak kullanimi
14) Gorev ve sorumluluk bilinci

15) Isbirligi ve katilmcilik
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarin gideren

etkin bir yonetim yapis: kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarmn okullagma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PGila Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayat 100 100 100 100 100 100
o yaptiranlarin orani (%)
flkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil 88 92 94 96 98 100
PG.1.1.b N A
okul 6ncesi egitim almis olanlarin oramn
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 90 94 96 98 100 100
egitimine katilanlarmn orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 2 1,7 1,3 1 0,5 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
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Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyll
yapilacaktir.
112 I?evan.ls.lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Okul. devamsizlik  takip 01 Eyliil-20 Eylil
sistemi i¢in calismalar yapilacaktir. komisyonu
113 Devamsmhkuyﬂapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Okul- devamsizlik  takip Her ayin son haftast
toplant: ve goriismeler yapilacaktir. komisyonu

Okul Rehberlik Komisyonu tarafindan okula yeni
baglayan ogrencilere her egitim-Ogretim Yili basinda
oryantasyon egitimine katilimlar: icin velileriyle iletisime
gecilecektir.

Her Egitim-Ogretim Yilinin
Eyliil Ay1 sonuna kadar

114 Okul rehberlik komisyonu

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yer almaktadir.
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Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirillacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . .
GOSTERGESI 2018 [2019 2020 [2021  [2022  [2023

PG.1.la Okul Onc?si eug-it.imin -fa.rkmdahguu artirmaya yonelik 2 2 9 5 5 5
yapilan aile egitimlerinin sayis1

PG.1.1.b Ortaokul 6grencilerinin Ttirkce Dersi Yilsonu yazili 69,25 70 71 7 7 75
ortalamasi

PG.1.1.c. Ortaokul 6grencilerinin Matematik Dersi Yilsonu 56,80 57 58 59 59,50 60
yazil1 ortalamasi

PG.1.1.d. Ortaokul 6grencilerinin Fen Bilimleri Dersi Yilsonu 7164 7 725 73 73,50 74
yazili ortalamasi

PG.1.1.e. Ortaokul dgrencilerinin Sosyal Bilgiler Dersi Yilsonu 64,9 65,5 66 66,5 67 67,5
yazil1 ortalamasi

PG.1.1f. Ortaokul dgrencilerinin Ingilizce Dersi Yilsonu yazili 64,47 65 65,5 66 66,5 67
ortalamasi

PG.1.1.g. Ortaokul 6grencilerinin Din Kiilttirti ve Ahlak Bilgisi 72,85 735 74 745 75 755

Dersi Yilsonu yazili ortalamasi
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, |Basan sosteren ogrencileri motive edecek calismalar yapilacaktir. | Egitim Ogretim Birimleri, Egitim-Ogretim yili

7 | Odiillendirilmeleri. Okul Midiirligii Boyunca
Giivenli egitim 6gretim ortami olusturulmasi igin gerekli tedbirleri St (VSral:

1.1.2 |almak. Okul giris kapisinda Okul Aile Birligi maddi imkanlar:|Okul aile Birligi yonetim Kurulu ggltlm Oretim yih
olciistinde gtivenlik kameras: bulundurulmasi. oyunca
Ogrencilerin  basarisim1  artirmak, cesitli etkinlikler ve sportif TR SV 1

1.1.3 |faaliyetlerini gerceklestirmeleri icin yerel yonetimler ve ilgili| Okul Mudurligi Egltlm Ogretim yih
paydasglarla igbirligi calismalar: yapilacaktir. oyunca
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina yonelik hizmet ici St (VSrat:

1.1.4 [egitim calismalari yapilacak ve ihtiya¢ duyuldugunda isbirligine [ Okul Mudurlugu ggltlm Ogretim y1h
gidilecektir.(Universite, STK, vb). oyunca

1.1.5 Tum .pay'dagl.ar‘lr} ozel Yetenekh bireylerin egitimi konusunda bilgi ve Rehberlik Yiirtitme Komisyonu Egitim-Ogretim y1il1
becerileri gelistirilecektir. Boyunca
Sinif rehber 6gretmenleri isbirligi ile drglin egitim icinde bulunan St (VSral 1

1.1.6 |o6grencilerin Bilissel sosyal ve egitsel hazir bulunusluk diizey tespiti | Rehberlik Yiirtitme Komisyonu ggltlm Ogretim yil
yapilacaktir oyunca
Bilgisayar teknolojisinin ve EBA'nin etkin ve verimli kullanilmasi igin Siti o (VSrat:

1.1.7 |bilgisayar formatoriiyle is birligi yapilarak ogretmenlere yonelik | Okul Midurligii Egltlm Ogretim y1h
uygulamalr hizmet i¢i egitim calismalar1 yapilacaktir oyunca
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde {ist 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG1la Eg1t1m—Qgret1m Yili Igerisinde Acilan Destekleme 15 16 18 20 20 20
ve Yetistirme Kurslarinin Sayisi
PG.1.1.b Ogrencilere Egitim Ogretim yili igerisinde smav
A . 1 1 2 2 3 3
kaygisiyla ilgili verilen seminer sayis1
PG11 Ogrencilere Egitim Ogretim yili igerisinde {ist
G kurumlar: tanitmak amaciyla gerceklestirilen 3 4 5 6 7 8
gezilerde ziyaret edilen kurum sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin destekleme ve yetistirme kurslarmna olan
) 4 . . . . 1 .o . 1-- o ee ..
1.1.1. |ilgilerini artirmak amaciyla kurs saatleri ve giinleri daha Olfu Mudurligi ve EYLUL 2019
. . . Ogretmenler
cazip hale getirilecektir.
Oug'r'encﬂe.lje;' smnav ka¥g151_ .11e bas etme y(?llan ile 1_1g111 o Egitim - Ogretim Yil
1.1.2 [egitim - Ogretim yili icerisinde uzman kisilerce seminer [ Okul Mudtirlugi Bovunca
verilmesi saglanacaktir. y
113 Ust Kurumla.rla Ilet1§1me: gecilerek ogr.encvllerm daha fazla Okul Midiirligt Her Egitim-Ogretim Yilinin
sayida ve cesitte okulu ziyaret etmeleri saglanacaktr. NISAN Ayinda
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Insan kaynaklarmin egitimi, gelistirilmesi ve yonetimi icin gerekli planlamanin yapilmasini saglamak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 [ 2022 2023
MEB mabhalli ve merkezi hizmet igi egitim
PG.3.1.a programlarinda, galisan basina dusen yillik hizmet igi 1 2 2 2 3 3
editim slresi (Saat)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Hizmet ici egitim faaliyetlerinin nitelik acisindan gelistirilmesi, daha| .
11.1 fazla HIE faaliyeti teklifinin yapilmasi, egitim kalitesinin arttirilmasi, | Ogretmenler ve Okul Egitim-Ogretim y1l1
77" | hizmet sunan personelin yeterliligi saglanacaktir. Bu alanda ilgili Midirligi Boyunca
paydaslarla isbirligi yapilacaktir.
1.1.2 Personelin calisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya ynelik Okul Midirligi Egitim-Ogretim yil
tedbirler alinacaktir. Boyunca
11.3 ge{iyodik . uygqlgmalarla (.;ah§an memnuniyeti Slgiimleri yaparak, Okul Midirliigi Egitim-Ogretim yili
egerlendirmesi icin gerekli calismalarda bulunulacaktir Boyunca
Insan kaynaklar1 giindelik calismalar1 birer sisteme baglayarak kendi
alanlarinda daha ileri c¢alismalar icin “giiv-en%hr veri temellle.rl Rehberlik Hizmetleri Egitim-égretim yﬂl
1.1.4 |olusturmalari, bu sayede Toplam Kalite Yonetimi uygulamalar1 igin| =~ 1
de kolaylastirici bir zemin saglamak icin giincel ihtiyaglar Yirtitme Kurulu Boyunca
dogrultusunda ¢alismalar yiiriitiilecektir.
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Stratejik Hedef 3.2.

Plan dénemi sonuna kadar kaynaklar1 dogru, verimli kullanarak Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki mekéanlari, kaynak ve

ekipmanlari ile cagin kosullarina ve cografi risklere uygun egitim 6gretim ortamu ihtiyaclarini karsilamak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG.3.2.a Anasinifi sube sayist 1 1 2 2 2 2
PG.3.2.b Anasmuflarinda derslik basina diisen 6grenci sayisi 20 19 18 17 16 15
PG.3.2.c. Ogretmenler tarafindan EBA’ ya yiklenen e-igerik 5 7 9 11 13 15
sayisl
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulda daha temiz (hijyenik) bir ortamun olugturulmas: igin okul . T o g .
1.1.1. |bahgesinin ve duvarinin yeniden diizenlenmesi icin Milli Egitim Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu, HAZIRAN 2019
e in i o S Hayirseverler
Midiirliigii ve Hayirseverler ile goriistilmesi saglanacak.
Czku; C:lncesi icin oyun r;é{ffmm. .Yapﬁr-ﬁ?l{gftl-mf D;[r}.e;fult}éjlj_mm Okul aile Birligi Yonetim Kurulu, .
1.1 [standartlara uygun hale getirilmesi icin Milli Egitim Mudurlugn ve | o HAZIRAN 2019
cevremizdeki hayirseverlerle diyaloga gecerek okul bahcemizdeki bir
boliime oyun parki yapilmasi igin girisimlerde bulunulacaktir. Hayirseverler
Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-gerecleri, makine-techizat .
113 [dahil her tirli donatim malzemesi ihtiyaclarini, ~ Ggretim Okul Aile Birligi Egitim - Ogretim y1il1
o programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda |ve Okul Miidurligi boyunca
karsilanmasi i¢in tedbirler alinacaktir.




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

21560 TL

Genel Biitce 16200 TL 23710 TL 98890 TL

17820 TL | 19600 TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 6600 TL 6700 TL 6800 TL 6900 TL 7000 TL 34000 TL

AHOIHEANTH 22800 TL | 24520 TL | 26400 TL | 28460 TL | 30710 TL 132890 TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirliigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortiistiiliip karara baglanacaktir.

EKLER: Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi

boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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